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GERENCIAMENTO DE RISCOS
1. INTRODUGAO

1.1. O gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizacao
e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratacdo, da execucdo do objeto e da gestdo contratual. Os riscos analisados foram

organizados em duas categorias:

1.1.1. Riscos que possam comprometer o sucesso do processo de Contratagdo.
1.1.2. Riscos que possam comprometer o sucesso do processo de Gestdo

Contratual.

1.2. Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos,
os possiveis danos potenciais, as possiveis acdes preventivas e contingéncias, bem como

a identificacdo de responsaveis por acao.

1.3. Descri¢cao dos impactos:

Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servigo. Devem ser catalogados nos
relatdrios pds-contratuais com vistas a novo planejamento.

Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servigo, atrasando-o ou
interferindo em sua qualidade.

Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servico, impedindo-o de seguir

Seu Ccurso.
PROBABILIDADE PONTUAGAO IMPACTO PONTUAGAO
BAIXO BAIXO
ALTO ALTO

1.4. Areas Envolvidas

Secretaria Municipal de Saude
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Gabinete Municipal
Setor de Compras e suprimentos
Setor de contratos

Secretaria Municipal de Fazenda

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO E DE GESTAO CONTRATUAL

RISCO 1: RISCO DE NAO APROVAGCAO DO TERMO DE REFERENCIA

Probabilidade: Médio.

Impacto: Médio.

Responsavel: Secretaria Municipal de Saude.

Tolerancia: 10 dias.

Classificacdo: Politica, interna, juridica e orcamentaria.

Acdo de Prevencdao: Reunido com autoridades superiores para sensibilizacdo e
aprovacao do Termo de Referéncia. Andlise para possiveis adequac¢ées no Termo de
Referéncia.

Acdo de Contingéncia: Reunides de ponto de controle com a Procuradoria e setor de

compras.

RISCO 2: DEMORA NA CONCLUSAO DO PROCEDIMENTO DE CONTRATACAO
Probabilidade: Média.

Impacto: Médio.

Responsavel: Secretaria Municipal de Saude, setor de compras e contratos.
Tolerancia: 20 dias, apds o encaminhamento da autorizacdo da contratacdo.
Classificacdo: Interna.

Acdo de Prevengdo: Acompanhamento e apoio junto aos setores corresponsaveis.
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RISCO 3: EMPRESA IRREGULAR COM ALGUM TIPO DE DOCUMENTAGAO DE
HABILITAGCAO

Probabilidade: Baixa.

Impacto: Baixo.

Responsavel: Setor de compras.

Tolerancia: no momento do envio da cotacao.

Classificacdo: Interna e externa.

Acdo de Prevencdao: Acompanhamento das apresentacdes das documentacdes. Solicitar
previamente todas as documentagdes necessdrias para serem analisadas.

Acdo de Contingéncia: Desclassificar empresa irregular e precisa estar previsto no Termo

de Referéncia.

RISCO 4: NAO ASSINATURA DO CONTRATO PELA EMPRESA VENCEDORA
Probabilidade: Baixa.

Impacto: Médio.

Responsavel: Setor de contratos e Secretaria Municipal de Saude.

Tolerancia: 5 dias apds o envio do contrato.

Classificacdo: Interna e externa.

Acdo de Prevencdo: Acompanhar os prazos, a assinatura do contrato e a disponibilidade
do servicgo.

Acdo de Contingéncia: Solicitar a convocacgdo do segundo lugar na classificacdo.

RISCO 5: DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS POR PARTE DA LICITANTE
VENCEDORA

Probabilidade: Médio.

Impacto: Médio.

Responsavel: Secretaria Municipal de Saude e fiscal do contrato.

Tolerancia: 5 dias para a regularizacao.
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Classificacdo: Externa.
Acao de Prevencgdo: Exigéncia do cumprimento das clausulas contratuais.

Acdo de Contingéncia: Aplicacdo das penalidades previstas no Termo de Referéncia.

RISCO 6: PESQUISA DE PRECO FRACASSADA, DIFICULDADE EM OBTER ORCAMENTO
Probabilidade: Baixo.

Impacto: Médio.

Responsavel: Secretaria Municipal de Saude e setor de compras e suprimentos.
Tolerancia: no momento da pesquisa de preco, realizado pelo setor de compras.
Classificacdo: Interna.

Acgdo de Prevengdo: Buscar com antecedéncia em diversas empresas o orgamento.
Acdo de Contingéncia: Caso ndo obtenha éxito, setor de compras preparar uma
justificativa e anexar os e-mail encaminhado as empresas solicitando orcamento e

demonstrar toda as tentativas de se obter a cotagao dos itens fracassados.

RISCO 7: FALTA DE PAGAMENTO PELA EMPRESA VENCEDORA DOS TRIBUTOS E
IMPOSTOS DEFINIDOS

Probabilidade: Baixa.

Impacto: Baixo.

Responsavel: Secretaria Municipal de Saude.

Tolerancia: 10 dias apds a entrega dos atestes para pagamento.

Classificacdo: Interna.

Acdo de Prevencdo: Exigéncia da documentacao de regularidade fiscal da Contratada.

Acdo de Contingéncia: Suspensdo do pagamento até a regularizacdo fiscal.

RISCO 8: FALTA DE RECURSOS ORCAMENTARIOS PARA CONTRATACAO DO OBJETO
Probabilidade: Média.

Impacto: médio.
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Responsavel: Secretaria Municipal de Saude e Fazenda.

Tolerancia: Até o inicio dos Procedimentos Licitatorios.

Classificacdo: Interna.

Acdo de Prevengdo: Procurar previamente o setor responsavel para pactuar a dotagdo a
ser utilizada.

Acdo de Contingéncia: Reserva ou Realocacdo de Recursos Orcamentarios e Financeiros

pelo Gestor do Orgamento.

RISCO 9: ATRASO NA ENTREGA DO MATERIAL.

Probabilidade: baixo.

Impacto: alto.

Responsavel: Secretaria Municipal de Saude e fiscal do contrato.

Tolerancia: Devido ao objeto ndo ha tolerancia.

Classificagdo: Interna.

Acdo de Prevencdo: Antecipar a negociacdo com o fornecedor apds assinatura do termo,
cientificando o inicio da entrega do material que acontecera diariamente conforme
prevé no DFD. Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral do contrato.
Solicitar a aplicacao das penalidades cabiveis por inexecugao parcial do contrato.

Agdo de Contingéncia: Solicitar os PADs com antecedéncia.

RISCO 10: NAO FORNECIMENTO DO MATERIAL CONTRATADO - PARCIAL (INEXECUGAO
CONTRATUAL)

Probabilidade: baixa.

Impacto: média.

Responsavel: Secretaria Municipal de Saude e fiscal do contrato.

Tolerancia: ndo se aplica.

Classificacdo: externa.
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Agdo de Prevengdo: Aplicar as penalidades contratuais; Buscar nova alternativa de
contratagao.
Acdo de Contingéncia: Ver com juridico se possibilidade de convocar o segundo

colocado.

RISCO 11: SOLICITACAO DE REEQUILIBRIO POR PARTE DA EMPRESA.

Probabilidade: médio.

Impacto: médio.

Responsavel: Secretaria Municipal de Saude.

Tolerancia: ndo ha

Classificacdo: Interna e externa.

Acdo de Prevencdo: ndo ha, devido ao objeto material de consumo (alimento pronto a
consumo).

Acao de Contingéncia: Transformar a ATA em contrato.

RISCO 12: EMPRESA ENTREGAR MATERIAL DE MA QUALIDADE

Probabilidade: média

Impacto: alto.

Responsavel: fiscal do contrato/ técnico da area.

Tolerancia: no ato da entrega ou no momento da conferencia dos itens.

Classificacdo: externa

Acdo de prevencdo: no momento da elaboracdo do termo de referéncia descrever
precisamente as especificacdes do objeto.

Acdo de contingéncia: fiscal devera conferir ou solicitar um técnico da area e notificar a

empresa quando observar que o item ndo confere com a descri¢ao da contratacao.

Nivel de Risco

Risco Relacionado ao(a): | P | P+1)

RO1

Planejamento da

1 1 2
Contratagao 010 0

Risco de ndo aprovagao de Termo de Referéncia.
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RO2 Demora ~na conclusdao do procedimento de PIaneJamentNO da 10 | 10 20
contratacao. Contratagdo
Empresa irregular com algum tipo de documentacdo| Planejamento da
RO3 e ~ 515 10
de habilitagao Contratagao
~ . Planej
RO4 |N&o assinatura do contrato pela empresa vencedora anejamentNO da 5 |10 15
Contratagao
ROS Descumprimento de cldusulas contratuais por parte da PIaneJament~o da 10 | 10 20
empresa vencedora. Contratagao
ROG Pesquisa de preco fracassada, dificuldade em obter PIaneJament~o da 5 | 10 15
orgamento Contratagao
RO7 Falta de pagamento pela empresa vencedora dos| Planejamento da 5 | s 10
tributos e impostos. Contratacao
ROS Faljca de recursos orcamentarios para contratacdo do PIaneJamentNO da 10 | 10 20
objeto. Contratacao
. Planejamento da
RO9 |Atraso na entrega do material. ) N 5 |15 15
Contratagao
R10 N3o fornecimento do material contratado (inexecucao PIaneJament~o da 5 | 10 15
contratual) Contratacdo
o a e Planejamento da
R11 |Solicitacdo de reequilibrio por parte da empresa. N 10 | 10 20
Contratagao
. . . Planejamento da
R12 |Empresa entregar material de ma qualidade 10 | 15

Contratacao

Conforme § 52 do art. 38 da IN SGD/ME n? 1, de 2019, o Mapa de Gerenciamento de

Riscos segue assinado pela Equipe de Planejamento da Contratagao.

éssinzido

igitalmente por
PSXGERIO VIEIRA  ROGERIO VIEIRA DA
SIL.VA.98599607715 SILVA:98599607715
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ROGERIO VIEIRA DA SILVA
Secretdrio Municipal de Saude
Decreto n2 7.286/2021
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